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ΖQWURGXFWLRQ
:LWK PRUH RUJDQLVDWLRQV FKRRVLQJ DJLOH PHWKRGRORJLHV WR
GHOLYHU VRIWZDUH� PRUH WHDPV DUH SLFNLQJ XS WKH SUDFWLFH RI
DJLOH UHWURVSHFWLYHV� <RX PD\ EH ZRUNLQJ RQ RQH RI WKHVH
WHDPV DOUHDG\ DQG UHJXODUO\ XVH DJLOH UHWURVSHFWLYHV WR VHHN
FRQWLQXRXV LPSURYHPHQW� LI QRW� \RXU WHDP PD\ ILQG WKH
DJLOH UHWURVSHFWLYH SUDFWLFH EHQHILFLDO WR \RXU ZRUN�

7KH 5HWURVSHFWLYH +DQGERRN LV LQWHQGHG DV DQ DLG WR
UXQQLQJ PRUH HIIHFWLYH UHWURVSHFWLYHV DQG WR FRPSOHPHQW
H[LVWLQJ ERRNV RQ UHWURVSHFWLYHV� ,W LV LPSRUWDQW WR XVH D
JRRG YDULHW\ RI DFWLYLWLHV WR PDNH DQ HQJDJLQJ UHWURVSHF�
WLYH� EXW WKLV KDQGERRN LQWHQWLRQDOO\ IRFXVHV OHVV RQ OLVWLQJ
DFWLYLWLHV LQ IDYRXU RI DGGUHVVLQJ WKH SUDFWLFDO FKDOOHQJHV
\RX DUH OLNHO\ WR HQFRXQWHU ZKHQ UXQQLQJ UHWURVSHFWLYHV�

7KH FRQWHQWV RI WKLV ERRN UHIOHFW DGYLFH , KDYH EHHQ
DVNHG IRU WLPH DQG DJDLQ E\ SHRSOH LQWHUHVWHG LQ WKH UHWUR�
VSHFWLYH SUDFWLFH� 6RPH TXHVWLRQV FDPH IURP QHZFRPHUV WR
WKH DJLOH UHWURVSHFWLYH SUDFWLFH� ZKR KDG SUREOHPV PDNLQJ
UHWURVSHFWLYHV XVHIXO� ZKLOH RWKHU TXHVWLRQV FDPH IURP UHW�
URVSHFWLYH IDFLOLWDWRUV NHHQ WR KHDU DOWHUQDWLYH DSSURDFKHV
WR FRPPRQ SUREOHPV� 7KH 5HWURVSHFWLYH +DQGERRN DOVR
FRQWDLQV DGYLFH RQ ZRUNLQJ ZLWK VHDVRQHG DJLOH WHDPV� DQG
H[SORUHV ZD\V RI FKDQJLQJ WKH UHWURVSHFWLYH SUDFWLFH WR EH
HYHQ PRUH HQJDJLQJ DQG LQVLJKWIXO�

6RPH RI WKH TXHVWLRQV , DQVZHU LQ WKLV ERRN LQFOXGH�

ٰ :KDW LV WKH 5HWURVSHFWLYH 3ULPH 'LUHFWLYH DQG ZK\



,QWURGXFWLRQ LL

VKRXOG , FDUH"
ٰ +RZ FDQ , LPSURYH KRZ , IDFLOLWDWH UHWURVSHFWLYHV"
ٰ +RZ LPSRUWDQW LV DQ LQGHSHQGHQW IDFLOLWDWRU"
ٰ +RZ GR , UXQ D GLVWULEXWHG UHWURVSHFWLYH HIIHFWLYHO\"
ٰ :KDW GLIIHUHQW W\SHV RI UHWURVSHFWLYHV GR SHRSOH UXQ"
ٰ :KDW FDQ , GR WR NHHS UHWURVSHFWLYHV IUHVK"
ٰ +RZ GR ZH PDNH VXUH WKDW ZH JHW UHVXOWV IURP WKH
UHWURVSHFWLYH"

7KH DQVZHUV WR WKHVH TXHVWLRQV DQG PDQ\ PRUH DUH
GUDZQ QRW RQO\ IURP P\ RZQ H[SHULHQFH ZLWK WKH UHW�
URVSHFWLYH SUDFWLFH� KHOSLQJ FOLHQWV DQG WHDPV RYHUFRPH
IUXVWUDWLRQV DQG SX]]OHV WKH\ IDFHG� EXW DOVR IURP QX�
PHURXV RWKHU UHWURVSHFWLYH IDFLOLWDWRUV ZKR KDYH SDVVHG
RQ WKHLU LQVLJKWV DQG ZLVGRP� , KRSH 7KH 5HWURVSHFWLYH
+DQGERRN KHOSV \RX WR LQFUHDVH WKH HIIHFWLYHQHVV RI \RXU
UHWURVSHFWLYHV DQG HQDEOHV \RXU WHDP WR JR IURP VWUHQJWK
WR VWUHQJWK IRU \HDUV WR FRPH�
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